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ระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง
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สถานนะของการดำเนินการ :      = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด    /  = ดำเนินการแล้วเสร็จ ล่าช้ากว่ากำหนด  o = อยู่ระหว่างดำเนินการ   × = ยังไม่ดำเนินการ
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	โอกาสน้อย
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	ทุก 2-3 ปี
	1 ครั้ง/เดือน

	3
	อาจจะเกิด
	11-50 %
	ทุกปี
	2-3 ครั้ง/เดือน

	4
	น่าจะเกิดมาก
	51-70 %
	ทุกไตรมาส
	4-5 ครั้ง/เดือน

	5
	น่าจะเกิดมากที่สุด
	71-100 %
	ทุกเดือน
	>5 ครั้ง/เดือน


การประเมินระดับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อกิจกรรม วัตถุประสงค์
	คะแนน
	ระดับผลกระทบ
	ด้านการปฏิบัติงาน
(เช่น -ระบบงาน -ระบบประกันคุณภาพ-กระบวนการบริหารหลักสูตร -การบริหารงานวิจัย)
	ด้านทรัพยากร
(เช่น –การเงิน-งบประมาณ -ระบบเทคโนโลยี -อาคารสถานที่)
	ด้านนโยบาย กฎ หมาย ระเบียบและข้อบังคับ
	ด้านบุคลากร
และด้านธรรมาภิบาล
(โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร)
	ด้านเหตุการณ์ภายนอก

	1
	น้อยมาก
	-ไม่ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงาน
-งานบรรลุผลสำเร็จได้ตามกำหนด (ปริมาณ คุณภาพ เวลา)
	-ไม่ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงาน
-เพียงพอ ไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน
	-ไม่ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงาน
-ไม่ต้องชี้แจง
	-ไม่ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงาน
-บุคลากรมีอยู่อย่างเหมาะสมเพียงพอ
-บุคลากรมีธรรมาภิบาลและปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจรรยาบรรณ
	-ไม่ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงาน
-เป็นเหตุการณ์ไม่ร้ายแรง และไม่ส่งผลต่อกิจกรรมหรือชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร หรือต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย


	คะแนน
	ระดับผลกระทบ
	ด้านการปฏิบัติงาน
(เช่น -ระบบงาน -ระบบประกันคุณภาพ-กระบวนการบริหารหลักสูตร -การบริหารงานวิจัย)
	ด้านทรัพยากร
(เช่น –การเงิน-งบประมาณ -ระบบเทคโนโลยี -อาคารสถานที่)
	ด้านนโยบาย กฎ หมาย ระเบียบและข้อบังคับ
	ด้านบุคลากร
และด้านธรรมาภิบาล
(โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร)
	ด้านเหตุการณ์ภายนอก

	2
	น้อย
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานเล็กน้อย
-มีผลกระทบบ้าง แต่สามารถแก้ปัญหาได้

	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานเล็กน้อย
-ไม่เพียงพอ แต่สามารถแก้ปัญหาได้ ไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานเล็กน้อย
-ถูกให้ชี้แจงด้วยวาจา
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานเล็กน้อย
-บุคลการมีอยู่อย่างเหมาะสม แต่ไม่เพียงพอ
-บุคลากรมีธรรมาภิบาลและปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจรรยาบรรณ

	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานเล็กน้อย
-เป็นเหตุการณ์ไม่ร้ายแรง ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมบ้าง แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร หรือต่อเชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

	3
	ปานกลาง
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานพอสมควร
มีผลกระทบ ส่งผลให้งานบรรลุผลสำเร็จล่าช้า น้อยกว่า 10 วัน
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานพอสมควร
-ไม่เพียงพอ สามารถแก้ปัญหาได้บางส่วนส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจกรรมพอสมควร
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานพอสมควร
-ถูกให้บันทึกชี้แจง
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานพอสมควร
-บุคลการมีอยู่อย่างเหมาะสม แต่ไม่เพียงพอ

	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานพอสมควร
-เป็นเหตุการณ์ไม่ร้ายแรงส่งผลกระทบต่อกิจกรรมพอสมควร แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร หรือต่อเชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย


	คะแนน
	ระดับผลกระทบ
	ด้านการปฏิบัติงาน
(เช่น -ระบบงาน -ระบบประกันคุณภาพ-กระบวนการบริหารหลักสูตร -การบริหารงานวิจัย)
	ด้านทรัพยากร
(เช่น –การเงิน-งบประมาณ -ระบบเทคโนโลยี -อาคารสถานที่)
	ด้านนโยบาย กฎ หมาย ระเบียบและข้อบังคับ
	ด้านบุคลากร
และด้านธรรมาภิบาล
(โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร)
	ด้านเหตุการณ์ภายนอก

	4
	มาก
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานมาก
-มีผลกระทบ ส่งผลให้งานบรรลุผลสำเร็จล่าช้า มากกว่า 10 วัน
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานมาก
-ขาดทรัพยากรอย่างมาก จนไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลได้
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานมาก-ถูกลงโทษ/เสียค่าปรับ
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานมาก
-บุคลการไม่เหมาะสม เพียงพอต่อการดำเนินงาน 

	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานมาก
-เป็นเหตุการณ์ร้ายแรง ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมมาก แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร หรือต่อเชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

	5
	มากที่สุด
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานอย่างยิ่ง

-ผลกระทบมาก ส่งผลให้งานไม่บรรลุผลสำเร็จ
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานอย่างยิ่ง

-ขาดทรัพยากรอย่างมาก ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลได้ และส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงินของหน่วยงาน และของมหาวิทยาลัย
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานอย่างยิ่ง

-ถูกตัดเงินเดือน/ให้ออก/ไล่ออก
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานอย่างยิ่ง

-บุคลการไม่เหมาะสม เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
-บุคลากรขาดธรรมาภิบาลและไม่ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจรรยาบรรณ
	-ก่อให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินงานอย่างยิ่ง

-เป็นเหตุการณ์ร้ายแรงส่งผลกระทบต่อชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร หรือต่อเชื่อเสียงภาพลักษณ์ 


ตารางประเมินความเสี่ยง

	ระดับผลกระทบ
	ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์

	
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	5
	10
	15
	20
	25

	4
	4
	8
	12
	16
	20

	3
	3
	6
	9
	12
	15

	2
	2
	4
	6
	8
	10

	1
	1
	2
	3
	4
	5


สภามหาวิทยาลัย


(พิจารณา ให้ข้อเสนอแนะผลการบริหารความเสี่ยง)





คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงาน


1.ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง และจัดทำรายงาน (แบบ ปย.1)


2.จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  (แบบ ปย.2)


3.รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน





คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงาน


1.ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง และจัดทำรายงาน (แบบ ปย.1)


2.จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  (แบบ ปย.2)


3.รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน





รับการประเมินการบริหารความเสี่ยงตามตัวชี้วัดของ กพร.และ สกอ.





คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย


1.ให้ความ เห็นชอบ ปอ.1 ปอ.2 และ ปอ.3


2.พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานสภาฯ เพื่อพิจารณา





คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงาน


1.ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง พร้อมจัดทำรายงาน (แบบ ปย.1)


2.จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยงาน  (แบบ ปย.2)


3.รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยงาน





คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย


1. ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง ของ ม. พร้อมจัดทำรายงาน (แบบ ปอ.2)


2.จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ม.  (แบบ ปอ.3)


3.รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย


4. จัดทำร่างหนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1)








หน่วยตรวจสอบภายใน


(จัดทำแบบ ปส.)





แบบ ปอ.1 ปอ.2 ปอ.3





แบบ ปอ.3 และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน





แบบ ปอ.1 ปอ.2 ปอ.3





แบบ ปส.





แบบ ปอ.1 – หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยรับตรวจ)


แบบ ปอ.2 - รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยรับตรวจ)


แบบ ปอ.3 - รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยรับตรวจ)


แบบ ปย.1 – รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ระดับส่วนงานย่อย)


แบบ ปย.2 - รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ระดับส่วนงานย่อย)


แบบ ปส. -รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน





นำข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยมาปรับปรุงการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง





อธิการบดี


(ลงนามส่งเอกสาร ปอ.1 ปอ.2 ปอ.3 และ ปส.)





ส่งรายงานผลการควบคุมภายใน ต่อ หน่วยตรวจสอบภายในกระทรวง ฯและ สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน





(แบบ ปย.1)





แบบฟอร์มระดับส่วนงานย่อย (คณะ/สำนัก/สถาบัน)

















