2

การวิเคราะห์องค์กร
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง

๑.วิสัยทัศน์
	“มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางเป็นสถาบันผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ และบูรณาการภูมิปัญญาสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”

๒.พันธกิจ
๒.๑ ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะความความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
	๒.๒ วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
	๒.๓ พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ
	๒.๔ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม
	๒.๕ บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

๓. วัตถุประสงค์
๓.๑ เพื่อให้บัณฑิตมีงานทำและเป็นพลเมืองดีในสังคม
	๓.๒ เพื่อให้องค์ความรู้และนวัตกรรมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
	๓.๓ เพื่อให้ชุมชน ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งยั่งยืนจากการบริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ
	๓.๔ เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม
	๓.๕ เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน


๔. ยุทธศาสตร์/เป้าหมาย/ตัวชี้วัดความสำเร็จ
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น
เป้าหมาย
๑.๑ ด้านเศรษฐกิจ
๑.๒ ด้านสังคม
๑.๓ ด้านสิ่งแวดล้อม
๑.๔ ด้านการศึกษา

ตัวชี้วัด
๑.๑ ฐานข้อมูลของพื้นที่บริการจังหวัดลำปางและลำพูน (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
๑.๒ จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ
๑.๓ อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง
๑.๔ ร้อยละของหมู่บ้านในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น
๑.๕ จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่ ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง
๑.๖ อัตราการอ่านออกเขียนได้ของประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง
๑.๗ สัดส่วนจำนวนโครงการบริการวิชาการ หรือโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี หรือการน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นเพื่อแก้ไข ลดปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาคต่อจำนวนโครงการบริการวิชาการ
๑.๘ สัดส่วนจำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนลังคมในพื้นที่ต่อผลงานวิชาการที่ได้ดำเนินการทั้งหมด
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู
เป้าหมาย
๒.๑ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
๒.๒ บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ และสามารถถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย
๒.๓ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
๒.๔ ครูประจำการในพื้นที่ได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ

ตัวชี้วัด
๒.๑ มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพื่อให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 
๒.๒ ร้อยละของบัณฑิตครูที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี
๒.๓ มีแพลตฟอร์มเพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครู มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่เข้าสู่วิชาชีพ
๒.๔ ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติหรือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น
	๒.๕ ร้อยละของครูประจำการที่ได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
เป้าหมาย
๓.๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิต และบูรณาการภูมิปัญญาสู่นวัตกรรมเพื่อเป็นที่พึ่งพาของท้องถิ่นอย่างมั่นคง
๓.๒ บัณฑิตมีอัตลักษณ์ เป็นที่ต้องการของสังคม มีคุณภาพพร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง
๓.๓ บุคลากรเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ
ตัวชี้วัด
๓.๑ ร้อยละของหลักสูตรเชิงสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
๓.๒ สัดส่วนจำนวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานในพื้นที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาต่อจำนวนหลักสูตรทั้งหมด
๓.๓ ร้อยละของผลงานของนักศึกษาปริญญาตรี ที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ
๓.๔ ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับใบรับรองวิชาชีพตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพในสาขาที่สำเร็จการศึกษา
๓.๕ ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของบัณฑิตตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เทียบเท่า
๓.๖ อัตราการได้งานทำ ทำงานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทั้งในพื้นที่และภูมิภาคและนอกพื้นที่และภูมิภาค ภายในระยะเวลา 1 ปี
๓.๗ ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต
๓.๘ ร้อยละของผลงานของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ
๓.๙ ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของอาจารย์และบุคลากรตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เทียบเท่า

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เป้าหมาย 
๔.๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางได้รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
๔.๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
ตัวชี้วัด 
๔.๑ จำนวนอาจารย์ และบุคลากร และศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาตินานาชาติ 
๔.๒ จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ
๔.๓ ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐ  
๔.๔ ผลสำรวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน และผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัย
๔.๔ ผลการจัดอันดับด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตาม THE Impact Ranking



๖. ผลการวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
	SWOT Analysis

	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	0. มหาวิทยาลัยมีความผูกพันใกล้ชิดกับท้องถิ่นในฐานะสถาบันอุดมศึกษาแห่งแรก
0. ผู้บริหารและทีมผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และร่วมรับผิดชอบผลักดันการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง
0. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า
0. มีการดำเนินโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง
0. มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ชุมชน ท้องถิ่นในการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแก่สังคม
0. มีเครือข่ายและการดำเนินงานวิจัยเชิงพื้นที่
0. มีแหล่งทุนด้านการวิจัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและสร้างองค์ความรู้ใหม่
0. มีข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นจังหวัดลำปางและล้านนา
0. มีงบประมาณสนับสนุนโครงการพัฒนาท้องถิ่น
	1. การปรับตัวที่ล่าช้าต่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
1. ขาดการวางแผนและการทำงานเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์
1. ผลงานวิจัยยังไม่สามารถแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง
1. การบูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอนและการบริการวิชาการแก่สังคม ท้องถิ่น ยังมีน้อย


	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	0. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและนโยบายของประเทศที่น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
0. ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย
0. โครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนของผู้สูงวัยในภาคเหนือเพิ่มสูงขึ้น
0. ความต้องการของท้องถิ่นในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาครู
0. นโยบายกระทรรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในการส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาในการพัฒนาท้องถิ่นในระดับตำบล
	0. ปัญหาการทับซ้อนของกิจกรรมโครงการตามนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นที่มีชุมชนเป็นฐานการดำเนินงาน
1. สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วบนฐานความรู้ยุคโลกาภิวัตน์
1. การแพร่ระบาดของโรคโควิด – ๑๙ ในพื้นที่



ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู
	SWOT Analysis

	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	0. มีความผูกพัน ใกล้ชิดกับท้องถิ่นในฐานะสถาบันอุดมศึกษาแห่งแรกและได้รับการยอมรับในท้องถิ่นด้านการผลิตบัณฑิตครู
0. มีเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า
0. ดำเนินโครงการบริการวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
0. มีหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
	0. คณาจารย์ประจำมีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชา และมีตำแหน่งวิชาการ คุณวุฒิปริญญาเอกในสัดส่วนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ สกอ.กำหนด
0. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีจำนวนน้อยไม่เพียงพอต่อความต้องการในการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา
0. ขาดการพัฒนาทักษะทางภาษาแก่นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง
0. มหาวิทยาลัยยังขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการสร้างภาพลักษณ์ให้องค์กรต่อชุมชน

	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	0. ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย
0. ความต้องการของผู้เรียนที่ต้องการประกอบอาชีพครูยังมีจำนวนมาก
0. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความต้องการในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

	0. แนวโน้มจำนวนประชากรของประเทศไทยลดลง ทำให้อัตราการเกิดลดลง อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง แต่มีอัตราผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น
0. ภาวการณ์การแข่งขันการรับจำนวนผู้เข้าศึกษาต่อของสถาบันอุดมศึกษา
0. ๓.สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ำส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกสถานศึกษาให้ผู้เรียน
0. การแพร่ระบาดของโรคโควิด – ๑๙



ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา
	SWOT Analysis

	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	0. สถานที่ตั้งอยู่ในศูนย์กลางของภาคเหนือ มีอาคารเรียน อาคารประกอบ และมีภูมิทัศน์      และสภาพแวดล้อมเอื้ออำนวยต่อการจัดการศึกษา
0. มีการปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน ให้มีมาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศ
0. มีการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อตอบสนองการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
0. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื่นทั้งในและต่างประเทศ และได้รับความร่วมมือในการพัฒนา และการจัดการศึกษา
	0. คณาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และตำแหน่งทางวิชาการมีจำนวนต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด
0. อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ส่วนมากยังขาดทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอื่นๆ
0. หลักสูตรมีจำนวนน้อยทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาอีกทั้งเป็นหลักสูตรเดิมๆ 
0. หอพักนักศึกษามีจำนวนจำกัดไม่สามารถรองรับนักศึกษาที่มีความจำเป็น และนักศึกษาต่างชาติ

	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	0. การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทำให้สามารถสร้างเครือข่ายด้านเพื่อพัฒนาและจัดการศึกษากับต่างประเทศได้ดียิ่งขึ้น
0. การลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล เปิดโอกาสในการสร้างหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตในสาขาใหม่
0. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เปิดโอกาสการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย หรือรูปแบบใหม่ในการจัดการศึกษา


	0. ภาวการณ์แข่งขันการรับจำนวนผู้เข้าศึกษาต่อของสถาบันอุดมศึกษา
1. ประชากรวัยเรียนที่ลดลง และการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยทำให้หลักสูตรเดิมๆ อาจไม่ตอบสนองความต้องการผู้เข้าเรียน
1. นโยบายรัฐที่มุ่งผลิตผู้เรียนที่มีความสามารถทักษะฝีมือมากกว่าความรู้ทางวิชาการเพื่อทดแทนวัยแรงงาน
1. ตลาดแรงงานต้องการพนักงานที่มีความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะทางมากขึ้นจึงสวนทางกับหลักสูตรที่หลากหลายแต่ไม่ตอบสนองตลาดแรงงาน
1. การแพร่ระบาดของโรคโควิด – ๑๙




ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
	SWOT Analysis

	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	1. มีสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลงานทั้งในด้านวิชาการและการบริหาร เป็นที่ยอมรับของสังคม
1. ผู้บริหารระดับต่างๆ มีวิสัยทัศน์ และจิตสำนึกต่อการพัฒนาองค์กร ผู้ปฏิบัติงานตระหนักในภารกิจของมหาวิทยาลัย
1. บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนส่วนใหญ่มีศักยภาพ และความพร้อมในการดำเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
1. มีระบบบริหารพนักงานมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 
1. มีเทคโนโลยีด้านข้อมูลข่าวสารและการติดต่อสื่อสารภายในมาใช้ เพื่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพ
1. มีระบบการประกันคุณภาพที่ดี และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ 
1. มีการถ่ายทอดความรับผิดระดับองค์กรสู่ระดับบุคคลและมีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการอย่างชัดเจน
	1. มีทรัพยากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ์อย่างจำกัด และพึ่งพางบประมาณแผ่นดินเป็นหลักทำให้ไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการ
1. ระบบการบริหารงานบุคคล เพื่อการพัฒนา การส่งเสริมการปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสร้างขวัญกำลังใจของบุคลากรยังขาดประสิทธิภาพ
1. ระบบสารสนเทศในการบริหารและการตัดสินใจ ยังขาดความครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบฐานข้อมูล
1. รายได้จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยยังมีจำนวนน้อย  

	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	1. เทคโนโลยีสมัยใหม่ ทำให้เปิดโอกาสในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการได้มากขึ้น
1. นโยบายการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย เปลี่ยนสถานะให้เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  
	1. นโยบายการจำกัดอัตรากำลังของภาครัฐ ทำให้บุคคลากรขาดความมั่นคงมีการเข้าออกบ่อยครั้งทำให้มีผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
1. การแพร่ระบาดของโรคโควิด – ๑๙






